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Рекомендації з написання заявок на отримання гранту

Жовтень 2009 р.

Місія Фонду Східна Європа

Фонд Східна Європа (далі — ФСЄ) сприяє громадянському, соціальному та економічному розвитку України, мобілізуючи ресурси, зміцнюючи громади та підтримуючи партнерство громади, влади та бізнесу.

Фонд Східна Європа—приватна неприбуткова організація, підтримка якої здійснюється Агентством США з міжнародного розвитку через Фонд Євразія та іншими донорами – урядами, фондами, корпораціями та приватними донорами.
За своїм статусом Фонд є міжнародним і діє на території України, США, Російської Федерації, Республіки Білорусь, Молдови і інших держав.
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1. Загальна інформація

Фонд Східна Європа сприяє розвитку приватного підприємництва, корпоративної соціальної відповідальності, місцевого самоврядування і громадянського суспільства.

Основними програмними напрямками ФСЄ в Україні є:

· сприяння соціально-економічному розвитку;

· просування ідеї соціальної відповідальності бізнесу і створення необхідного ресурсу для вирішення місцевих соціально-економічних проблем;

· підтримка співпраці громадянського суспільства, державних установ, органів місцевого самоврядування, бізнесу і науково-дослідних інститутів для ефективного розвитку;

· розвиток ініціатив, направлених на поліпшення співпраці між центральними і місцевими органами влади і гармонізацію їх співпраці;

· сприяння інституційному розвитку громадських організацій для забезпечення участі громадян в ухваленні рішень  і демократичному розвитку;

· сприяння ефективному, прозорому і демократичному процесу ухвалення державних рішень.

Програмні пріоритети ФСЄ встановлює Правління Фонду з урахуванням місії і цілей, передбачених в Статуті ФСЄ. Відповідаючи загальним статутним цілям і завданням ФСЄ, програмні пріоритети не є статичними: їх еволюція визначається змінами потреб і новими можливостями в регіоні. Основні програмні напрямки (програми) встановлює Правління ФСЄ шляхом затвердження річного операційного плану.

У своїй роботі ФСЄ в рівній мірі орієнтується як на власні цілі і завдання, так і на стратегічні цілі і завдання донорів, з якими Фонд співпрацює в рамках певних проектів. Альтернативні джерела фінансування дозволяють переглядати цілі і завдання програмної діяльності ФСЄ в рамках місії і загальних програмних пріоритетів Фонду. В той час, як гранти, що надаються за рахунок коштів USAID, повинні відповідати стратегічним завданням USAID, кошти інших донорів можуть бути вкладені в нові напрямки діяльності, що підтримуються цими донорами. ФСЄ заохочує запуск і реалізацію нових інноваційних програм в рамках зазначених напрямків.

Відповідно до законодавства України, Статуту Фонду і прийнятих на себе зобов'язань, ФСЄ не може фінансувати:

· діяльність політичних партій або рухів;

· діяльність релігійних організацій і груп.

ФСЄ підтримує проекти інноваційного характеру або такі, що поширюють успішний досвід з інших країн і регіонів, що роблять істотний внесок в формування нових і розвиток існуючих суспільних інститутів, процесів або явищ, що охоплюють найбільшу кількість соціальних груп.

Фонд Східна Європа використовує різні механізми отримання проектів, одним з яких є програма «Відкриті двері». Цей механізм унікальний тим, що дозволяє оперативно реагувати на місцеві потреби, і не прив'язаний до цільових ініціатив / конкурсів Фонду: проекти приймаються Фондом на постійній основі без обмеження тематики, цільових регіонів, термінів реалізації. Проте, проекти, які подаються в рамках програми «Відкриті двері», проходять жорсткіший конкурентний відбір, зважаючи на велику кількість проектів, що надходять, і обмеженість ресурсів для їх фінансування.

В рамках програми надання грантів «Відкриті двері» ФСЄ надає підтримку інноваційним проектам, які можуть істотно сприяти позитивним змінам у розвитку одного або декількох з програмних напрямків ФСЄ в Україні.

В рамках своєї політики ФСЄ може підтримати інноваційні проекти, тематика яких може не співпадати з наведеними програмними напрямками, проте подібні проекти поза мандатом можуть бути підтримані Фондом тільки в тому випадку, якщо вони мають значний потенціал у формуванні нових або внесенні позитивних структурних змін до існуючих сфер суспільної діяльності.

Як зазначено вище, для забезпечення гнучкості і оперативності у фінансуванні проектів, що відповідають пріоритетам Фонду, заявки в рамках програми «Відкриті двері» приймаються на постійній основі. Фонд Східна Європа не встановлює ніяких термінів подачі заявок, окрім тих випадків, коли оголошуються спеціальні конкурси.

Фонд наполегливо рекомендує претендентам спочатку надсилати короткі (на 2–3 сторінки) листи-запити з описом цілей програми, щоб співробітники могли визначити відповідність проекту поточним пріоритетам діяльності Фонду. Співробітники програмного відділу ФСЄ, що займаються розглядом проектів, по можливості дадуть оперативну відповідь на запит, запропонувавши надати повний проект, або проінформувавши претендента, що проект не відповідає пріоритетам діяльності Фонду.

Процес розгляду проектів у ФСЄ носить конкурентний характер, і основними критеріями оцінки є актуальність і оригінальність ідеї, реалістичність бюджету і графіку реалізації проекту, фінансова ефективність, очікувані результати, кваліфікація виконавців, а також можливість продовження проектної діяльності після закінчення терміну гранту.

Претендентам на отримання грантів рекомендується починати свої проекти з постановки реально досяжних завдань, а потім, грунтуючись на досягнутих результатах, розвивати подальшу діяльність. Із самого початку повинне ставитися завдання забезпечення життєздатності проекту після закінчення фінансування ФСЄ.

Заявка може бути подана українською або російською мовами. Претенденти надають тільки одну копію заявки.

Увага! Заявки від організацій, що надають свідомо неправдиву інформацію, не розглядатимуться Фондом Східна Європа.

Інформація, що надана Фонду Східна Європа, але не є загальнодоступною, є конфіденційною. Фонд Східна Європа зобов'язується не розкривати цю інформацію третім особам, окрім випадків, передбачених законодавством.

Фонд Східна Європа надає гранти, грунтуючись на якості наданих на розгляд проектів. Співробітники Фонду зобов'язані забезпечити претендентам на отримання грантів рівний доступ до інформації і консультацій, що надаються, відповідно до правил і пріоритетних напрямків діяльності Фонду. Співробітникам Фонду, консультантам і членам Ради Експертів не дозволяється приймати подарунки (у грошовому або іншому вигляді) для надання переваг в процесі розгляду заявок. Претенденти, що пропонують подарунки або інші блага співробітникам Фонду, консультантам або членам Ради Експертів в обмін на сприятливіші умови розгляду проектів, відстороняються від участі в грантових програмах Фонду Східна Європа і не можуть претендувати на отримання грантів в майбутньому.

Також, Фонд Східна Європа не має права надавати гранти близьким родичам (включаючи спорідненість по одному з батьків) співробітників Фонду, консультантів або членів Ради Експертів або юридичним особам, контрольованим, прямо або побічно, співробітниками Фонду, консультантами, членами Ради Експертів або їх близькими родичами. Близькими родичами прийнято вважати чоловіків/дружин, дідусів та бабусь, батьків, рідних братів чи сестер, а також їх чоловіків/дружин, дітей (включно із усиновленими) та їх чоловіків/дружин, онуків та їх чоловіків/дружин, правнуків та їх чоловіків/дружин.

Розгляд заявок на отримання грантів, поданих іншими, не вказаними вище, родичами співробітників Фонду, консультантів або членів Ради Експертів або контрольованими ними, прямо або побічно, юридичними особами, ґрунтується на якості поданих проектів. При цьому співробітники Фонду, консультанти або члени Ради Експертів зобов'язані заявити про таку спорідненість і самоусунутися від участі в процесі розгляду і ухвалення рішення по заявці.

Будь-які порушення даної політики повинні бути доведені до відома Президента Фонду Східна Європа для проведення розслідування і, якщо необхідно, дисциплінарного провадження. Президент є співробітником Фонду, який в питаннях порушення професійної етики звітує безпосередньо Правлінню Фонду Східна Європа.

2. Вимоги до оформлення листа-запиту

Як наголошувалося вище, ФСЄ рекомендує претендентам на отримання грантів спочатку надсилати короткі (на 2-3 сторінки) листи-запити з описом проекту, щоб співробітники могли визначити відповідність проекту поточним пріоритетним напрямкам діяльності ФСЄ.

Протягом терміну розгляду заявки (зазвичай – один місяць), співробітники ФСЄ дадуть відповідь на лист-запит, і або запропонують надати повний проект, або проінформують претендента, що проект не може бути підтриманий Фондом, з зазначенням причин.

Лист-запит не повинен бути дуже докладним документом, проте обов'язково повинен містити наступну інформацію:

· Назва проекту

· Повна назва організації

· Контактна інформація:

о
поштова адреса з індексом

о
номер телефону і факсу

о
адреса електронної пошти (за наявності)

· Керівник проекту

· Географічний регіон реалізації проекту

· Термін реалізації проекту

· Загальна вартість проекту, сума, яка очікується  від ФСЄ,  і сума власного внеску організації

· Коротке обґрунтування необхідності проекту

· Цілі і завдання проекту

· Передбачувані заходи в рамках проекту

· Зміни, які очікуються  в короткостроковій перспективі від реалізації проекту

· Довгострокові результати проектної діяльності

3. Вимоги до оформлення проекту

У випадку,  якщо претендент упевнений в тому, що запропонований ним проект відповідає пріоритетним напрямкам діяльності ФСЄ, або якщо на наданий раніше лист-запит претендент отримав від фахівців ФСЄ позитивну відповідь, претендент може надати на розгляд до ФСЄ повний проект відповідно до наступних вимог.

Обов'язкові розділи проекту:

1.
Титульний лист

2.
Опис організації і кваліфікація ключових виконавців

3.
Обґрунтування необхідності проекту (опис проблеми, на рішення якої направлений проект)

4.
Цілі і завдання проекту

5.
Опис діяльності в рамках проекту (стратегія і механізми досягнення поставленої мети)

6.
Ризики, які можуть бути пов'язані з реалізацією проекту

7.
Робочий план / графік реалізації проекту

8. Очікувані результати (підсумки заходів/довгострокові результати/зміни/ коло осіб, які цими 

       результатами  можуть скористатися)

9. Механізм оцінки результатів, включаючи показники і індикатори, що підтверджують ефективність 

      проекту і досягнення намічених результатів

10.
Подальший розвиток проекту, стійкість проекту (фінансування після закінчення гранту ФСЄ)

11.
Бюджет проекту

12.
Коментарі до бюджету проекту

ФСЄ наполегливо рекомендує для опису в проекті цілей, завдань, заходів, короткострокових і довгострокових результатів проекту користуватися формою «Логічна модель» (див. Додаток №1).

Перелік документів і відомостей, що подаються разом з проектом:

1.
 Анкета відділу управління грантами (див. на сайті www.eef.org.ua) зі всіма додатками

2.
 Резюме ключових співробітників проекту

3. Листи підтримки і/або рекомендаційні листи, що характеризують Вашу організацію і необхідність 

       реалізації проекту

Проекти, що передбачають участь партнерських організацій, повинні додатково містити наступну інформацію:

· Яка історія партнерських відносин і як виникла ідея проекту?

· Який внесок в розробку проекту був внесений кожним з партнерів, яка їх роль в досягненні мети проекту?

· Чому для реалізації проекту необхідне партнерство?

· Яким чином здійснення проекту дозволить партнерській організації досягти своїх довгострокових цілей?

Прийміть, будь ласка, до уваги: ФВЕ не повертає і не рецензує представлені на розгляд матеріали, а також їх копії.

Докладний опис розділів проекту

1. Титульний лист:

· Назва проекту

· Назва організації-заявника

· Юридичний статус організації-заявника

· Контактна інформація:

о
юридична адреса організації;

о
фактична адреса організації;

о
поштова адреса з індексом;

о
номери телефону, факсу;

о
e-mail

· Прізвище, ім'я, по батькові і контактну інформацію (тел./факс, e-mail, по можливості - мобільний тел.)

о
директора / керівника організації;

о
директора проекту;

о
головного бухгалтера організації;

о 
бухгалтера проекту.

· Географія проекту

· Термін виконання проекту (тривалість, дата початку і закінчення реалізації)

· Бюджет проекту, зокрема - повна вартість проекту, сума, що запитується у Фонду, внесок організації (власні  кошти) і/або внесок партнерів або інших донорських організацій (залучені кошти)

· Програмний напрямок (якому програмному пріоритету ФСЄ відповідає проект)

2. Опис організації і кваліфікація ключових виконавців

· Організаційно-правова форма

· Склад і контактна інформація засновників

· Рік створення

· Основні напрямки діяльності

· Результати попередньої роботи

· Досвід діяльності організації з тематики проекту

· Досвід управління грантами

· Опис кваліфікації виконавців проекту

3. Обґрунтування необхідності проекту

· Опис проблеми, її актуальність

· Реалістичність пропонованого шляху вирішення проблеми

· Цільова аудиторія проекту

· Затребуваність проекту цільовою аудиторією

· Короткий огляд діяльності інших організацій, що працюють в даній сфері, включаючи переваги організації-заявника

· Залежно від специфіки проекту надайте / вкажіть, будь ласка:

о
учбово-тематичні плани;

о
структуру роздаткових матеріалів;

о
тематику/обсяг консультацій

о
тематику /приблизну структуру/ тираж/ об'єм публікацій друкованих матеріалів;

о
структуру/ перелік розділів інтернет- ресурсів, що створюються;

о
приблизну структуру/ обсяг/ методику/ інструментарій дослідження;

о
тематику/ зразок програми/ аудиторію конференцій та круглих столів.

4. Цілі і завдання проекту

· В якості цілі проекту повинні бути сформульовані очікувані позитивні зміни, які відбудуться в результаті проекту.

· Завдання, які планується вирішити в рамках проекту

5. Опис діяльності по проекту: стратегія і механізми досягнення поставленої мети 

· Етапи реалізації проекту

· Перелік і опис заходів

· Критерії відбору цільової аудиторії/учасників проекту

· Методи досягнення і виконання намічених цілей

· Механізм розповсюдження інформації про проект і його результати

6. Ризики, які можуть бути пов'язані з реалізацією проекту

· Зовнішні ризики, які можуть вплинути на реалізацію проекту і досягнення намічених результатів

· Шляхи мінімізації вказаних ризиків

7. Робочий план / графік реалізації проекту

· План-графік виконання запланованих заходів з обов'язковою вказівкою термінів проведення (див. Додаток 2)

8. Очікувані результати

· Результати заходів проекту, з вказівкою кількісних і якісних характеристик.

До кількісних показників відносяться:

· кількість створених робочих місць;

· вид, кількість і об'єм друкарської продукції;

· кількість нових методик або технологій, впроваджених в рамках проекту;

· об'єм коштів (у грошовій або не грошовій формі), залучених в рамках заходів проекту;

· кількість нових коаліцій або партнерств, що виникли в процесі проекту;

· кількість безпосередніх одержувачів послуг (наприклад, учасників тренінгу) і їх розподіл  на чоловіків та жінок.

До якісних показників відносяться:

· диверсифікація послуг, що надаються організацією своїм клієнтам;

· розробка нових процедур, що полегшують або поліпшують діяльність одержувачів послуг; 

· поліпшення законодавства;

· апробація нових методик;

· створення фінансової основи для діяльності одержувачів послуг.

9. Механізми моніторингу  і оцінки проекту

· Показники успішності/ефективності окремих заходів і проекту в цілому

· Методи збору інформації за показниками успішності/ефективності окремих заходів і проекту в  цілому

· Методи оцінки успішності/ефективності

· Зразки анкет/опитувальних листів/інтерв'ю і інших інструментів моніторингу і оцінки проекту

10. Подальший розвиток проекту, стійкість проекту

· Розвиток діяльності організації в цьому напрямку після виконання проекту

· Перспективи розширення цільової аудиторії проекту

· Можливі зовнішні і внутрішні джерела фінансування проекту

· Фінансова стабільність організації після завершення гранту

11. Бюджет проекту

· Докладний бюджет проекту (див. рекомендації – Додаток №4) включає необхідні витрати, обумовлені змістом проекту; не включає витрати, що пов'язані з поточною діяльністю організації (для покриття організаційних /адміністративних витрат), а також непрямі витрати організації.

· Інформація про інші джерела фінансування проекту

· Щомісячний прогноз витрачання коштів (у відповідності до календарного плану реалізації проекту)

12. Коментарі до бюджету

· Бюджет проекту супроводжується докладними коментарями до всіх статей бюджету.
13. Щомісячний прогноз використання коштів 

· Прогноз використання коштів гранту на кожен місяць реалізації проекту, в зв’язку із виконанням передбачених календарним планом заходів (див. Додаток №3)
4. Коментарі до вимог

Залежно від обраного виду діяльності по проекту, опис повинен містити наступні відомості.

1. Якщо в рамках проекту передбачається випуск бюлетеню або інформаційного листка, вкажіть:

о
Мову видання

о
Формат і об'єм видання

о
Тираж видання і чим він обґрунтований

о
Спосіб друку

о
Основний зміст і структура видання (розділи, рубрики і т.д.)

о
Коло осіб і/або організацій, серед яких видання розповсюджуватиметься, і наскільки вони потребують 

      такого видання

о
Механізм розповсюдження видання: буде це робитися на доброчинній або платній основі

о
Чи випускаються видання аналогічної тематики в даному регіоні, якщо “так”,  то що нового привнесе 

       Ваше видання

о
Наявність в проекті виконавців, що мають досвід випуску таких видань

о
Очікуваний ефект дії видання на аудиторію і критерії оцінки цієї дії

о
Механізм зворотного зв'язку з читачами, який дозволить встановити результати видання

о
Перспективу переходу видання на самофінансування до кінця терміну гранту:  наявність або відсутність плану такого переходу

 2. Якщо в рамках проекту передбачається видання підручників та інших друкарських матеріалів для освітньої діяльності, вкажіть:

о
Мову книги/брошури

о
Обсяг книги/брошури

о
Обґрунтування необхідності видання книги/брошури

о
Тираж книги/брошури і чим він обґрунтований

о
Спосіб друку

о
Чи видана література аналогічної тематики в даному регіоні і що нового привнесе Ваша робота

о
Механізм розповсюдження книги/брошури:  чи буде це робитися на доброчинній або платній основі.

Увага! ФCЄ строго дотримується легальної процедури дотримання авторських прав на інтелектуальну власність. Переклад і/або тиражування друкарських, аудіо- і відеоматеріалів повинні бути у письмовій формі санкціоновані дійсним власником авторських прав на ці матеріали.

3. Якщо в рамках проекту передбачається закупівля і розповсюдження літератури, вкажіть:

о
Обґрунтування реальних потреб в даних виданнях

о
Назву, автора, рік видання, видавництво

о
Який механізм закупівлі, доставки і розповсюдження літератури

о
Який механізм надання відкритого доступу до цієї літератури для широкого круга читачів

4.  Якщо в рамках проекту передбачається створення і поповнення електронних баз даних,  вкажіть:

о
Основний зміст, структуру і механізм формування бази даних

о
Джерела і канали інформації, яка входитиме в базу даних

о
Коло осіб і/або організацій, які користуватимуться базою даних, і наскільки вони потребують її

о
Механізм користування базою даних:  кількість користувачів і інтенсивність використання бази даних,  

      чи буде це робитися на доброчинній або платній основі

о
Чи існують бази даних аналогічної тематики в даному регіоні, і що нового у такому разі привнесе 

       Ваша база даних

о
Наявність в проекті виконавців, що мають досвід роботи з такими базами даних

о
Очікуваний ефект від використання бази даних і критерії оцінки цього ефекту

5.  Якщо в рамках проекту передбачається розробка і/або проведення навчальних програм, вкажіть:

о
У чому виражається необхідність розробки/проведення навчальної програми (привести переконливі 

       свідоцтва)

о
Аудиторія, на яку направлена освітня програма. Які критерії відбору учасників семінару? Вкажіть і 

       обґрунтуйте  кількість учасників. У разі застосування анкет або опитувальних листів  при відборі 

      учасників надайте, будь ласка,  зразки

о
Тематична структура учбової програми з погодинною розбивкою для кожного предмету і в цілому для 

       програми. Обґрунтуйте, будь ласка, ефективність подібного учбового плану. Надайте анотації до 

       кожного предмету  учбової програми.

о
Перелік учбових і інформаційних матеріалів

о
Які результати очікуються від проведення навчальної програми і який механізм їх оцінки

6.  Якщо в рамках проекту передбачається проведення семінарів,  вкажіть:

о
У чому полягає необхідність проведення семінару (чи проводилися семінари аналогічної тематики 

       раніше, і що нового привнесе даний семінар)

о
Надайте програму, розроблену для семінару (включаючи теми, тривалість, мову ведення семінару, 

       відомості про викладачів)

о
Зведення про аудиторію семінару, критерії і механізм відбору учасників

о
Перелік роздаткових матеріалів

о
Які результати очікуються від проведення семінару, і який механізм їх оцінки

7.  Якщо проект включає поїздки з метою підвищення кваліфікації, стажування, проходження короткострокових  курсів (фінансуються тільки за умови подальшого використання результатів поїздки в проектній діяльності), вкажіть:

о
Мету поїздки, її важливість в проекті

о
План/програму  поїздки

о
Переконливе обґрунтування необхідності поїздки

о
Чи згодна приймаюча організація з програмою перебування особи, що планує поїздку (згода повинна 

       бути представлена письмово)

8.  Якщо в рамках проекту передбачається проведення консультацій, вкажіть:

о
Як буде організована робота консультантів (включаючи конкретну тематику і приблизний розклад         

       консультацій,  категорії тих, хто зможе отримати консультації, і їх очікувану кількість)

о
Досвід і кваліфікацію консультантів

о
Механізм моніторингу і оцінки результатів пропонованої консультаційної програми

о
Характер надання консультацій (платно, безкоштовно). Якщо платно – яким чином використовуватимуться  отримані кошти

о
План переходу програми на самофінансування (якщо є)

9.  Зверніть увагу, що проект, який передбачає придбання обладнання, повинен включати наступну інформацію: 

о
Марка  і технічні характеристики обладнання

о
Обґрунтування необхідності придбання того або іншого обладнання для проекту

о
Яким обладнанням / технічними засобами організація володіє на даний момент

5. Порядок розгляду проектів і критерії надання грантів

1. Отримання проекту Фондом. Лист-заявку можна відправити до Фонду поштою (зокрема -  по електронній пошті) або особисто принести в офіс Фонду в Києві. Проекту/заявці присвоюється номер, який зазначається в листі-повідомленні (є документальним підтвердженням отримання проекту Фондом).

2. Первинна оцінка проекту проводиться на засіданні Програмного відділу ФСЄ за участю Директора/Президента Фонду. У випадку, якщо проект не відповідає мандату ФСЄ, претендентові направляється лист про невідповідність проекту програмам ФСЄ. Решта проектів поступає на подальший розгляд до співробітників Програмного відділу, що передбачає детальне вивчення пропонованої проектної діяльності, а також, якщо необхідно, незалежну експертну оцінку.

3. Вторинна оцінка проекту також проводиться на засіданні Програмного відділу за участю Директора/Президента Фонду і передбачає відбір тих проектів, які рекомендуються до подальшого розгляду. На даному етапі відбувається оцінка фінансової стабільності організації-претендента, визначаються фінансові ризики, а також ризики невиконання проекту, проводяться візити до організації – заявника співробітниками ФСЄ, аналізується бюджет проекту. Проекти, що не відповідають вимогам ФСЄ, або ті, що не пройшли конкурсний відбір, а також проекти, ризики по яких перевищують допустимий рівень (з урахуванням очікуваних результатів), не проходять до наступної стадії, в цьому випадку організації - заявники дістають відмову і/або рекомендації по удосконаленню проекту. Всі листи з відмовою у фінансуванні узгоджуються з Президентом Фонду

Примітка: на етапі розгляду проекту співробітники Фонду можуть запитувати додаткову інформацію про проект або виконавців. Запит додаткової інформації не означає, що Фонд підтримає або не підтримає представлений проект. Цей запит означає, що для розгляду проекту потрібна додаткова інформація. Терміни розгляду проекту залежать від того, наскільки якісно розроблений проект і наскільки оперативно і повно представлена додаткова інформація. Зазвичай процедура розгляду проекту займає до 3 місяців.

4. Рада експертів. Проекти, що успішно пройшли програмну і фінансову оцінки, рекомендуються до фінансування і виносяться на розгляд Ради незалежних експертів, які дають колегіальну оцінку на спільному засіданні. Спільним рішенням проект може бути рекомендований до фінансування, доопрацювання або відхилений. Остаточне рішення про фінансування проекту приймає Президент Фонду.

5. Надання гранту. Після того, як проект схвалений, Фонд Східна Європа підписує з організацією Договір про грант, який відображає обов'язки грантоотримувача по здійсненню проекту і вимоги Фонду з управління коштами гранту, фіксує остаточний бюджет, а також план отримання виплат і надання звітів по гранту. Всі грантоотримувачі зобов'язані прийняти участь в семінарі з управління грантами, на якому обговорюються вимоги Фонду до фінансової і аналітичної звітності по гранту. Відмова від участі в семінарі з управління грантами або порушення умов Договору про грант може привести до анулювання гранту.

Критерії надання грантів

Оскільки процес розгляду проектів у ФСЄ носить конкурентний характер (зважаючи на велику кількість проектів, що надходять на розгляд Фонду, і обмеженість можливостей фінансування), рішення про підтримку проекту ухвалюється з урахуванням його відповідності певним критеріям, що відображають точку зору ФСЄ щодо змісту і форми реалізації проектів.

Першочерговими в розгляді проектів є наступні чотири критерії:

· Актуальність проекту. Чи відповідає дана ініціатива існуючим місцевим потребам?

· Змістовність та інноваційність проекту. Чи є проект новаторським за своєю суттю?

· Відповідність цілям і поточним пріоритетам ФСЄ. Наскільки запропонований проект сприяє 

       досягненню стратегічної мети і пріоритетів ФСЄ?

· Життєздатність і фінансова стабільність проекту. Наскільки запропонований проект є стійким у 

       фінансовому і операційному плані? Чи принесе дана ініціатива довгострокову користь або буде 

       одноразовою дією?

Якщо заявка відповідає вищезгаданим критеріям, наступні факти також приймаються до уваги:

· Реалістичність досягнення мети проекту, конкретність запланованих результатів - чи є механізм  досягнення результатів детальним і реалістичним?

· Очікуваний довгостроковий ефект проекту - в якій мірі запропонований проект ефективний?

· Наявність або залучення кваліфікованого персоналу для реалізації проекту - в якій мірі особи і організації, що беруть участь в проекті, володіють досвідом і достатнім рівнем кваліфікації, необхідними для успішного здійснення проекту і для управління коштами гранту?

· Аналіз ризиків - які зовнішні і внутрішні чинники можуть впливати на досягнення мети проекту? Які шляхи мінімізації даних ризиків? Якими повинні бути зовнішні умови для успішної реалізації проекту?

· Наявність методик з оцінки ефективності проекту - чи існує реалістичний план оцінки результатів проекту і їх використання в подальшій роботі?

· Додаткові джерела фінансування - наскільки дана ініціатива здатна залучити інші ресурси, особливо – з місцевих джерел,  місцевих бюджетів, внески інших зацікавлених організацій і донорів?

· Можливість реплікації – чи можуть розроблені в ході реалізації проекту моделі / механізми застосовуватися іншими організаціями в різних географічних регіонах або сферах діяльності без залучення додаткового фінансування?

· Спільні зусилля – як  заявка доповнює інші ініціативи, які реалізуються в регіоні, включаючи ті, які були підтримані ФСЄ? Чи не дублює запропонована стратегія реалізації проекту або проектна діяльність інші існуючі програми і діяльність інших організацій регіону?

В процесі ухвалення рішень про фінансування ФСЄ віддає перевагу проектам, що відповідають найбільшій кількості перерахованих критеріїв.

6. Проекти, що не фінансуються Фондом Східна Європа

Як правило, проекти, що підтримуються ФСЄ, охоплюють широкий спектр суспільних і державних проблем. ФСЄ в процесі реалізації своїх програм прагне максимально розширити і не обмежувати рамки надання грантової допомоги на ті чи інші форми і сфери діяльності.

ФСЄ виходитиме з того, що для вирішення соціальних проблем необхідні часто нетрадиційні і новаторські ідеї, форми і способи організації проектної діяльності. У зв'язку з цим ФСЄ прагне всіляко підтримувати творчі задуми і ідеї своїх претендентів.

Проте, виходячи з певної точки зору ФСЄ на пріоритети в рішенні всього спектру соціальних проблем, ФСЄ в даний час не підтримує наступні типи діяльності:

· Будівництво або ремонт будівель і приміщень

· Створення фінансових фондів

· Покриття існуючих фінансових і інших заборгованостей організації

· Організація і проведення розважальних заходів

· Фінансування поточних організаційних витрат, які не пов'язані з діяльністю по проекту

· Здійснення санітарно-епідеміологічних і оздоровчо-профілактичних медичних заходів

· Проведення довгострокових наукових або технічних досліджень

· Участь в довгострокових програмах навчання і тренінгах за кордоном

· Здійснення діяльності релігійного і політичного характеру.

У своїй роботі Фонд Східна Європа дотримується принципів політичної нейтральності і не виступає на стороні жодної з політичних партій або рухів.

7. Додатки

Додаток №1 – Логічна модель проекту.

Додаток №2 - Робочий план реалізації проекту. 
Додаток №3 -  Щомісячний прогноз використання коштів. 
Додаток №4 - Рекомендації з підготовки бюджету проекту


Додаток №1

Логічна модель проекту

	Мета
	Діяльність
	Безпосередні результати

(очікувані короткострокові результати протягом 1 року)
	Очікувані довгострокові результати

(протягом 1-3 років)

	· .


	· 
	· 
	· 


Додаток № 2

Робочий план реалізації проекту 
(заповнюється, виходячи з кількості місяців реалізації проекту та запланованих заходів)
	Заходи / Місяці
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	…

	1. 
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. 
	
	
	
	
	
	
	
	

	3  
	
	
	
	
	
	
	
	

	4  
	
	
	
	
	
	
	
	

	5  
	
	
	
	
	
	
	
	


Додаток №3
Щомісячний прогноз використання коштів 
(заповнюється на кожен місяць реалізації проекту)
	Місяць
	Заходи, заплановані на період
	Сума 

	1
	
	

	
	Поточні / адміністративні витрати
	

	
	Заробітна плата співробітників проекту
	

	
	Всього за місяць
	

	2
	
	

	
	Поточні / адміністративні витрати
	

	
	Заробітна плата співробітників проекту
	

	
	Всього за місяць
	

	3
	
	

	
	Поточні / адміністративні витрати
	

	
	Заробітна плата співробітників проекту
	

	
	Всього за місяць
	

	4
	
	

	
	Поточні / адміністративні витрати
	

	
	Заробітна плата співробітників проекту
	

	
	Всього за місяць
	

	
	Всього по проекту
	


Додаток № 4
РЕКОМЕНДАЦІЇ З ПІДГОТОВКИ БЮДЖЕТУ ПРОЕКТУ

Під час підготовки бюджетів проектів, які подаються на розгляд до Фонду Східна Європа, просимо Вас використовувати наступну форму:

	Назва статті бюджету
	Порядок розрахунку

розміру статті
	Очікуване  фінансування від ФСЄ
	Власний внесок організації
	Внесок інших донорів
	Всього

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Бюджет повинен бути розрахований у гривнях. Крім того, просимо Вас передбачити можливість підготовки бюджету в електронному вигляді, у форматі Excel.

Під час підготовки бюджету проекту необхідно враховувати вимоги Фонду Східна Європа щодо витрат по гранту у разі його присудження. Так, усі витрати по гранту повинні бути обумовлені проектною діяльністю, припустимими з точки зору діючого законодавства і внутрішніх вимог Фонду, а також відноситися до певних статей бюджету.

Нижче наведені деякі приклади допустимих витрат, з описом тих особливих вимог, які Фонд Східна Європа пред'являє до відображення таких витрат в бюджеті проекту.

Заробітна плата і гонорари

Розмір заробітної плати співробітників проекту повинен відповідати характеру виконуваної роботи і затвердженому штатному розкладу (посадовому окладу) організації - заявника. При цьому розмір заробітної плати за конкретним проектом розраховується, виходячи з реальної зайнятості співробітника в проекті. Як правило, 100% зайнятість співробітників в одному проекті є виключенням.

Витрати, пов'язані із заробітною платою штатних співробітників організації, повинні бути вказані по кожному із співробітників окремо (із зазначенням посади і ролі в проект, а також, по можливості,  – ПІБ) і повинні бути представлені в наступному вигляді:

місячний оклад виходячи з 100% зайнятості * час зайнятості співробітника роботою за конкретним проектом (у %) * кількість місяців реалізації проекту

Розрахунок обов'язкових нарахувань на заробітну плату необхідно виділяти в бюджеті окремим рядком, загальною сумою по всіх співробітниках, вказуючи розмір ставки нарахувань відповідно до чинного законодавства.

Співробітники проекту, які є суб'єктами підприємницької діяльності і отримують регулярну винагороду, прирівнюються Фондом до співробітників організації. Вид діяльності, вказаний в Свідоцтві про сплату єдиного податку, повинен відповідати характеру робіт, що виконуються за проектом.

Витрати, пов'язані з оплатою праці співробітників - СПД, повинні вказуватися по кожному із співробітників окремо (із зазначенням посади/ролі в проекті, а також, по можливості, – ПІБ) і повинні бути представлені в наступному вигляді:

ставка за годину / день / одиницю об'єму робіт * кількість годин / днів / одиниць об'єму робіт = сума оплати праці співробітника - СПД

Витрати, пов'язані з виплатою гонорарів експертів, консультантів, тренерів повинні вказуватися по кожному з залучених фахівців окремо (враховуючи посаду за проектом і, по можливості – ПІБ) і повинні бути представлені в наступному вигляді:

ставка за годину / день / одиницю об'єму робіт * кількість годин / днів / одиниць об'єму робіт = сума гонорару

Під гонорарами Фонд розуміє оплату разових або короткострокових робіт.

Розрахунок обов'язкових нарахувань на гонорари фахівців необхідно виділяти окремим рядком, вказуючи розмір ставки нарахувань відповідно до чинного законодавства.

У випадку, якщо гонорар фахівцеві (тренерові, доповідачеві, експертові) виплачується в рамках проведення заходів – круглих столів, тренінгів, конференцій і т.п., витрати на виплату гонорару повинні включатися у відповідну статтю бюджету.

Обмеження щодо витрат на заробітну плату / гонорари 

До недопустимих витрат на оплату праці відносяться наступні види:

· Виплати родичам, а також пов’язаним особам директора організації, директора проекту, бухгалтера організації, бухгалтера проекту (які напряму являються або можуть бути розцінені як конфлікт інтересів); 

· Виплати державним службовцям;

· Додаткові, крім основної заробітної плати, виплати співробітникам проекту.

Контрактні послуги

До контрактних послуг відносяться тимчасові послуги (наприклад, послуги перекладу, оренда майна, аудиторські послуги, редагування, макетування, організація заходів, транспортні послуги і т.п.). Посадовці і співробітники організації (включаючи співробітників – СПД) не можуть отримувати винагороду за надання контрактних послуг. Послуги, що надаються посадовцями і співробітниками організації, оплачуються у вигляді заробітної плати або оплати праці співробітників - СПД в рамках відповідних статей бюджету проекту.

Витрати на проведення заходів (семінарів, тренінгів, круглих столів і т.п.) повинні бути деталізовані окремо по кожному з видів витрат (оренда приміщення, гонорари залучених фахівців, харчування, проживання учасників, транспортні витрати і т.п.), при цьому потрібно вказати розмір кожної з підстатей такої статті бюджету.

Витрати на відрядження і транспортні витрати повинні бути деталізовані, вказуючи пункти призначення, кількість співробітників, що відряджаються, і детальний розподіл по видам витрат: проїзд, проживання, добові.

Відрядження повинні бути обумовлені проектною діяльністю. Для здійснення поїздок повинен використовуватися економічний клас незалежно від виду транспорту. Зарубіжні відрядження вимагають додаткового обґрунтування. Повітряні трансатлантичні перевезення повинні здійснюватися американськими авіакомпаніями (при наявності таких послуг).

Під час розрахунку добових повинні застосовуватися норми, встановлені чинним законодавством. Якщо в організації прийнято виплачувати добові в розмірі, що перевищує законодавчо встановлений ліміт, Фонду повинна бути надана копія внутрішньої інструкції про відрядження (наказ про облікову політику, колективний договір і т.п.). У бюджеті повинен бути відображений порядок оподаткування сум перевищення норм відшкодування добових.

Фонд припускає здійснення поїздок за проектом нештатних співробітників і/або співробітників – СПД за умови належного документального оформлення (договір-доручення).

Витрати, пов'язані з використанням особистих автомобілів для поїздок за проектом не покриваються Фондом. Якщо організація має на балансі автомобіль, його використання в проектній діяльності припустиме. В цьому випадку витрати на придбання бензину, ПММ і т.п. повинні бути детально прораховані в бюджеті (виходячи з технічних характеристик автомобіля, норм витрати палива для даного автомобіля, дальності і кількості поїздок). Витрати на техобслуговування, ремонт і придбання запасних частин для автомобілів не покриваються Фондом.

При розрахунку типографських витрат необхідно надати інформацію про тираж, кількість сторінок видання, тип обкладинки, вартість одного екземпляра і загальну вартість тиражу. У випадку, якщо передбачається друк плакатів, наклейок, флаєрів і т.п., в коментарях до бюджету необхідно вказати формат, тираж і орієнтовне інформаційне наповнення.

В разі необхідності придбання спеціальної літератури і передплати періодичних видань або інформаційних ресурсів повинен бути наданий повний перелік (найменування, вартість, період передплати). У коментарях до бюджету необхідно надати обґрунтування придбання кожного видання і порядок використання. Період, на який здійснюється передплата періодичних видань, не може перевищувати період реалізації проекту.

У випадку, якщо планується придбання обладнання, необхідно надати докладні технічні характеристики кожної з одиниць обладнання, обґрунтування необхідності придбання і порядок його використання. Слід мати на увазі, що обладнання, придбане за кошти гранту, повинне використовуватися виключно для проекту, програмного забезпечення обов’язково має бути ліцензоване. Як правило, під час оголошення конкурсу проектів Фонд уточнює, яке саме обладнання може бути придбане.

Витрати на оплату оренди офісних приміщень або приміщень для проведення заходів повинні бути деталізовані виходячи з площі приміщень, що орендуються, долі орендної плати, яка буде віднесена на рахунок гранту; аналогічно – по комунальних платежах.

У випадку, якщо планується оренда приміщення для проведення заходів – круглих столів, тренінгів, конференцій і т.п., витрати на оплату оренди мають бути включені до відповідної статті бюджету.

Витрати на послуги зв'язку повинні бути вказані в розрізі видів зв'язку (телефон/факс, Інтернет, поштові витрати), із зазначенням суми витрат по кожному з видів. Фонд Східна Європа, як правило, не підтримує витрати на оплату послуг мобільного зв'язку. Такі витрати, у разі проектної необхідності, вимагають додаткового обґрунтування і попереднього узгодження з ФСЄ. Не рекомендується включати до бюджету проекту витрати на придбання карток передплаченого мобільного зв'язку або Інтернет. На грант можуть бути віднесені виключно витрати на зв'язок, що виникли у зв'язку з реалізацією проекту. Фонд Східна Європа не фінансує загальні витрати на оплату послуг зв'язку організації.

Інтелектуальна власність

Виплата винагороди за використання авторських прав або запатентованого винаходу, які необхідні для ефективного здійснення гранту, є допустимими, якщо права використання авторських прав або запатентованого винаходу належним чином придбані відповідно до діючого законодавства та міжнародного права. 

Витрати на рекламу і громадські зв'язки

Допустимі витрати на рекламу і зв'язки з громадськістю включають:

· розміщення інформації в ЗМІ про проект, заходи, що проводяться, в рамках проекту,    результати проекту;

· оголошення в ЗМІ, пов'язані з набором персоналу, пошуком експертів і т.п.;

· оголошення в ЗМІ, пов'язані з проведенням тендерів за проектом.

До неприпустимих витрат на рекламу і зв'язки з громадськістю відносяться:

· витрати на організацію зустрічей або інші заходи, що відносяться до фандрейзингу / залучення фінансування для інших проектів або загальної підтримки організації;

· витрати на рекламні продукти і пам'ятки, включаючи подарунки і сувеніри;

· витрати на рекламу і зв'язки з громадськістю, спрямовані на рекламу самої організації.

Витрати на оплату послуг банку повинні бути розраховані, виходячи з діючих розцінок обслуговуючого банку, включаючи, якщо необхідно, щомісячну оплату за обслуговування, вартість обробки платіжних документів, комісію за зняття готівки. Слід взяти до уваги, що абсолютна більшість операцій по гранту повинна здійснюватися в безготівковій формі.

Фонд Східна Європа не підтримує покриття непрямих витрат; всі витрати повинні бути безпосередньо пов'язані з реалізацією проекту і конкретизовані по виду витрат і сумі. Не допускається включення до бюджету проекту непередбачених витрат.

До неприпустимих витрат Фонд Східна Європа відносить наступні види витрат:

· Витрати на діяльність, яка виходить за рамки затверджених завдань і цілей проекту або бюджету гранту.

· Представницькі витрати, витрати на розваги; витрати на соціальну діяльність; витрати на проведення церемоній і витрати, що відносяться до них, включаючи харчування, проживання, транспортні витрати, оренда, і подарунки.

· Внески і пожертви фізичним і юридичним особам.

· Подарунки, премії, чайові, штрафи, придбання алкогольних і тютюнових виробів.

· Витрати на кампанії по фандрейзингу, включаючи витрати на проведення фандрейзингових кампаній і кампаній по залученню коштів.

· Придбання нерухомої власності (земля, будівлі).

· Амортизаційні витрати або витрати на плату за використання обладнання або приміщення, придбаних на кошти цього або попередніх грантів Фонду Східна Європа або Фонду Євразія.

Суми, включені до бюджету проекту як внесок інших донорів, повинні бути підтверджені договорами з донорськими організаціями, бюджетами або гарантійними листами. Власний внесок організації повинен мати реальний грошовий вираз з описом джерел надходження коштів. Потрібно мати на увазі, що у разі отримання гранту, суми власного внеску повинні будуть підтверджуватись документально. Фонд не розглядає як внесок суму балансової вартості обладнання, меблів і т.п., навіть якщо це обладнання буде використовуватись в роботі за проектом.

До бюджету необхідно додати:

· резюме посадовців організації, співробітників проекту, залучених фахівців;
· копії паспортів співробітників проекту та залучених фахівців (включаючи сторінки, де вказані адреса реєстрації та сімейний стан);
· посадові обов'язки співробітників проекту;

· реєстраційні документи співробітників проекту, зареєстрованих як СПД;

· коментарі щодо доцільності витрат по кожній з статей бюджету.

